Mgr. Silvia Herianova

RAMCOVA KONCEPCIA PROGRAMOVEHO SMEROVANIA A ORGANIZACNEHO ROZVOJA
GALERIE JOZEFA KOLLARA

Vo svojom motivacnom liste som uviedla, ¢o ma vedie k tomu, Ze som sa prihldsila do vyberového
konania na poziciu: , Projektova koordinatorka GaJK“. Do istej miery by sa obsah listu dal vnimat aj
ako koncepcia, aj ked nedal odpovede na vsetky témy, ktoré koncepcia fungovania organizacie v sebe
zahfiia. M6j motivacny list vSak dal odpoved na otdzku o tom, ako vnimam seba a svoju Ulohu

v pozicii projektovej koordinatorky. Verim, Ze bolo z neho citit, Ze som ¢lovek, ktory by v uvedenej
praci nepresadzoval seba a iba svoje predstavy o obsahovej naplni prace GalK; skér by som pocuvala,
spajala a snazila sa cez spoluprace vytvorit typ institlcie, ktora by mala korene v komunite SBM

a mesta, ale dokazala by tiez realizovat spoluprace v ramci Slovenska i mimo neho.

Mnohé z toho, ¢o tu uvadzam, je postavené iba na mojich pozorovaniach zvonku, nakolko nepoznam
realitu z pozicie internej zamestnankyne alebo blizkej spolupracovnicky.

1) Silné a slabé stranky GalJK
Silné stranky:

- Krasne, velké a bohato Struktirované priestory galérie — umoznuju realizovat vystavy
rozneho druhu ako aj iné podujatia;

- Lokalizacia v centre B. Stiavnice, mesta UNESCO — na trasach navitevnikov mesta;

- Bohata zbierka historického umenia, s ktorou je mozné tvorivo pracovat aj v kontexte
prezentdcie su¢asného umenia;

- Prispevkova organizacia — zdkladné ndklady fungovania su pokryté;

- Sucast velkého muzea — predpoklad pre vznik zaujimavych internych spoluprac a synergii;

- Dobré meno z poslednych rokov — GalK sa dostala do povedomia odbornej i laickej
verejnosti vdaka kvalitnym a odvaznym umeleckym/kuratorskym projektom;

- Umelci/kyne a kuratori/ky vnimaju GalK aj ako priestor pre realizaciu vystav siéasnych
umelcov;

- Predpokladam, Ze GaJK by mohla ponukat reziden¢né pobyty umelcom, resp. by SBM mohlo
ponukat Sirokospektralne rezidenéné pobyty, pocas ktorych by mohli vznikat zaujimavé
interdisciplinarne prepojenia a nasledne prezentacie;

- Rozbehnuté spoluprace so skolami — ponuka aktivit na webe (ddva priestor na doplnenie).

- Nové vedenie SBM, ktoré berie galériu vazne.

Slabé stranky (radSej by som ich nazvala ,vyzvy pre dalsi rozvoj“):

- Galéria (ani SBM) nekomunikuje svoju viziu a misiu (nenasla som na webe SBM);

- GalK pdsobi trochu izolovane, ako institucia, ktora ma velky potencial pre spoluprace, len ho
nie celkom vyuziva (aj ked pod vedenim Ivety Chovanovej sa toto zacalo vyrazne menit, ¢o
som vnimala velmi pozitivne);

- Polemika ohladom smerovania mohla mnohych zneistit — staré umenie alebo sicasné
umenie?;

-V povedomi banskostiavnickej verejnosti ma galéria stale povest, Ze vystavuje iba Kollara ¢i
Gwerka;

- Nedostato¢né technické vybavenie GaJK — potrebné napr. pre intermedialne vystavy
sucasnych umelcov;

- Vizudlny smog v interiéroch GalK;

- Budovy galérie st suéastou monolitu jednej strany Namestia Sv. Trojice, su teda tazsie
rozoznatelné (Lucia Tkacova vo svojom projekte Zlaté Casy riesila aj tento problém) ;

- Nemoznost Ziadat o granty na FPU a FPKNM.




2) Vizia smerovania GaJK
Tvorbu vizie smerovania institucie, ¢i organizacie vnimam ako velmi délezity moment organizacného
rozvoja. Vznikd v procese, kde tim zdiela svoje hodnoty, a v pripade GalK berie do Uvahy aj Stdtom
dané poziadavky na naplr prace institlcie, ktorej je galéria sucastou. Tvorba vizie je naroc¢ny proces,
ak jej tvorcom nie je jeden ¢lovek. Vizia pre GalJK bude musiet vzniknut v riadenom procese diskusie
timu galérie a zastupcov SBM.

Moja sukromna vizia pre GaJK je nasledovna:

Galéria Jozefa Kolldra je institucia, ktora zhromazduje a chrani umelecké diela viazuce sa k regiénu
Banskej Stiavnice, ale aj iné, reflektujuce kultirnu krajinu ovplyvnentd banskymi ¢innostami, a tvorivo
vyuZiva potencidl historickych umeleckych diel ako i diel si¢asného vizualneho umenia tak, ze
prispieva k budovaniu slobodnej, vzdelanej a reSpektujlcej spolo¢nosti na Slovensku.

3) Rozsah a formy ochrany a prezentacie umelecko-historickej zbierky muzea
a prezentacie sucasného vizualneho umenia, resp. inych aktualnych umeleckych
Zanrov
V pripade, Ze budem zastavat poziciu Koordinatorky, pri ochrane a prezentacii umelecko-historickej
zbierky muzea a prezentacii sicasného vizudlneho umenia budem stavat na:
i) svojej 4-ro¢nej skisenosti z manazovania Galérie Schemnitz; a
ii) odbornosti, skisenosti, zrelosti a vasni vSetkych zainteresovanych: interny kurator/ka, externi
kuratori/ky, Galerijna rada a odbornici/¢ky z SBM.

Rozsah a formy ochrany a prezentacie umelecko-historickej zbierky muzea ako i cely ostatny program
GalK bude vysledkom tvorivych diskusii, debat, ktoré som pripravena iniciovat a facilitovat. Budem
dévat priestor tvorivosti, ale su¢asne sledovat celkovu viziu smerovania SBM a GaJK. Chcem vytvorit
priestor pre silné individuality ale i priestor, kde sa budeme pocuvat a respektovat.

Co sa tyka prezentécie sti¢asného vizudlneho umenia, sledovala som pracu lvety Chovanovej v tejto
oblasti. Ak sa nemylim, bola to prave ona, ktord iniciovala realizdciu vystav si¢asného vizudlneho
umenia v GaJK. Potom v roku 2019 prisla ‘revolucia’ (v dobrom) sicasného vizualneho umenia

v priestoroch GalK. Projekty Lucie Tkdcovej ma oslovili, ale rozumiem aj tym, pre ktorych boli prili$
expanzivne. Pre mia boli osviezujlce, plné energie a priestoru pre sebareflexiu.

Predpokladam, ze GaJK by mohla nadviazat na spoluprace s kurdtormi/kami a siéasnymi
umelcami/kyriami a vytvarat nové spoluprace pri tvorbe svojho vystavného planu. Osobne by som
podporila projekty, pri ktorych by sa hladali moznosti na integrovanie diel sucasného vizualneho
umenia do historickych expozicii, a to nielen v GaJK. Model integrovania umenia do inych expozicii, ¢i
uz geologického, technického, historického, atd'., charakteru by sa mohlo stat zdkladom internej
spoluprace GalK s ostatnymi oddeleniami SBM. Galéria by sa tak stala proaktivnou sicastou SBM,
prinasajlcou ozivujuce prvky do ostatnych expozicii. Celé SBM by tak tiez prezentovalo holisticky

a zaroven interdisciplinarne pristupy vo svojej praci.

V tomto duchu tiez povazujem za dolezité, aby galéria realizovala v spoluprdci s ostatnymi
oddeleniami SBM rezidencéné programy, v ktorych by sme ponukli priestor nielen vytvarnym
umelcom, ale aj performerom, spisovatelom, basnikom, hercom, scenaristom, hudobnikom
(spolupraca s HUAJA?), dizajnérom a pod. Banska Stiavnica ako historické mesto ponuka vela
moznosti na realizaciu tematickych interdisciplindrnych rezidencii, ktorych zaverom by boli
prezentdcie tvorby Ucastnikov rezidencii v priestoroch GalK, ale i v exteriéri. Navyse,
interdisciplinarne rezidenéné pobyty by mohli priniest viacvrstvové prezentécie aj na tému:
,,Globalna klimaticka kriza“, jej dopady na Zivé bytosti a prirodu a dosledky pre buddci Zivot ludstva.
Takato ¢innost by bola v silade s myslienkou vybudovat z SBM zelené muzeum.




4) Praca s cielovymi skupinami
V prvom kroku je dolezité zadefinovat, kto su cielové skupiny GalK. Ich zadefinovanie by malo byt
sucastou tvorby strategického planu rozvoja galérie, v kontexte stratégii vytvorenych pre SBM. To, ¢o
tu uvediem s moje prvé predstavy, ktoré prinesiem do diskusie s kolegami/yrami.

Lokélne (mesto a okres Banska Stiavnica) — na to, aby sme mohli lokalne pracovat s nasimi ciefovymi
skupinami, mali by sme sa stat aktivnymi tvorcami tychto skupin. Navrhujem realizovat sériu
pracovnych stretnuti s potencidlnymi partnermi (vzdelavacie a kultdrne institicie/organizacie), aby
sme zistili, na ¢om pracuju a ako by galéria mohla poméct uvedenym institiciam/organizaciam

v naplfiani ich ciefov. Mojim zamerom by bolo vytvorit neformalnu siet, prirodzent platformu
spolupracujucich organizacii postavenu na osobnych vztahoch. V zozname navstivenych
institucii/organizacii by nemali chybat:

- Skoly v meste a okrese (MS, ZS, SS) — nasledne bude mozné aktualizovat existujuci program,
ktory GalK ma pre Ziakov a Studentov tak, aby vznikol v spolupraci s tymi, pre ktorych je
vytvarany; prikladom by mohli byt interaktivne hodiny slobodnej tvorivosti v GalK, ked
deti/studenti budd mat moznost nadychat sa atmosféry v galérii a uvolnit v sebe kreativny
potencidl, t. j. zaZit nieCo iné ako v $kole, kde su ¢asto iba prijimatelmi vedomosti v presne
Strukturovanom ramci pedagogického planu;

- Hudobnd a umelecka akadémia Jana Albrechta v BS — pre spolupracu na intermedialnych
projektoch;

- Galéria Schemnitz — tvorbu synergii a zdielanie publika;

- Binder Gallery — pre tvorbu synergii a zdielanie publika;

- Banska St a nica — pre tvorbu synergii a zdielanie publika;

- Oddelenie kultury mesta Banska Stiavnica — pre tvorbu synergii a zdielanie publika;

- Ostatné kulturne organizdcie, centra, projekty v meste a okrese — pre tvorbu synergii
a zdielanie publika.

Regiondlne a celoititne — tu navrhujem nadviazat na rozbehnuté spoluprace (napr. so Studiom
tanca, ¢i divadelnym zoskupenim Odivo) a postupne ich rozsirovat. Tiez sa budeme mdct opriet

o vysledky tvorby neformalnej siete spolupracujuicich organizacii v meste a okrese, a podobne si
vytvorit i regionalnu siet kontaktov pre rézne typy spoluprac. GaJK mdze cez svoju Facebook stranku
ale i cez stranky spolupracujucich organizacii potom pozyvat navstevnikov na svoje podujatia.

Pokial viem, novinkou by pre GalK boli medzindrodné spoluprdce a tym aj rozSirovanie publika za
hranice SR. Historicky sme ako mesto a $tat najviac prepojeny s Ceskou republikou a Madarskom,

a na tieto krajiny by som sa v Uvode orientovala pri rozvijani medzindrodnej spoluprace GalK a prace
s publikom zo zahranicia. Osobne by som rada videla v GaJK pracovat tim lektorov, ktori dokazu
sprostredkovat umenie navstevnikom aj v cudzom jazyku.

5) Inovativne napady zamerané na zvySovanie navstevnosti galérie a jej kredibility vo
vztahu k odbornej a laickej verejnosti

Intenzivna praca s ciefovymi skupinami by mala priniest zvySenie navstevnosti galérie. Ak sa galérii
podari vytvorit rovhocenné partnerstva a vziat do Gvahy potreby inych kultdrnych a vzdelavacich
institucii/organizacii, tak bude prirodzene vyhladavanym miestom, ¢i uz individualnych alebo
organizovanych, skupinovych navstev.
Ako som uviedla vo svojom motivacnom liste, povazujem za délezité, aby umenie zo zbierok i diela
sucasného umenia boli kvalitne sprostredkované navstevnikom. Lektori by mali byt mediatormi
umenia, ¢o bude vyzadovat ich doslednt pripravu na tdto pracu v spolupraci s kuratormi/kami
a v pripade suéasného umenia aj v kontakte so samotnymi umelcami/kyriami.



Atraktivnost expozicii galérie by zvysili interaktivne prvky, tak ako ich pozname zo zahranicia.
Interakcie mozu vytvorit momenty prekvapenia, ktoré oZivia navitevu vystavy. Specialne by som sa
zamyslela nad drobnymi interaktivnymi prvkami pre deti, ktoré sa zaénu velmi rychlo nudit, ak maju
zostat iba pasivnymi divakmi. Akékolvek interaktivne prvky by sme realizovali tak, aby sa zachovala
dostojnost, poslanie a vzdelavaci potencial galérie a vizuadlneho umenia.

Ako délezity inovativny prvok vnimam uz skér spomenuté intervencie umenia do inych expozicii, kde
by vyznamne obohatili mono-tematické prezentacie. Podobne by mohli byt exponaty z réznych
muzei SBM prezentované v GalK, ako intervencia geologickych, banickych, technickych, historickych
a inych expondtov do sveta vizualneho umenia.

6) Moznosti viaczdrojového financovania rozvojovych projektov galérie
- Zakladom je statny rozpocet a viem, Ze slUzi na pokrytie hlavnej ¢asti prevadzkovych ndkladov;
- Generalny partner GaJK — som pripravena iniciovat proces hladania generédlneho partnera pre Galk;
- Predaj vstupného — navrhujem porozmyslat, ¢i by nemal byt nahradeny dobrovolnym vstupnym, ale
to az po analyze realnych prijmov zo vstupného v beznom roku (nie v koronakrize);
- Moznost posielat finanéné dary na konkrétny transparentny ucet;
- Predaj pohladnic s dielami z historickych zbierok (perspektivne i diel si¢asného umenia) a inych
drobnych suvenirov vo vstupnej hale galérie;
- Projekty z verejnych zdrojov — eurdpske projekty — pokial viem, sprava projektov sa presiva na
Uroven samospravnych krajov (stratégia rozvoja BBSK: medzi prioritami je aj kulttra a turizmus);
- Preskimat moznosti medzinarodnych grantov: Intereg, Visegrad a Norway Funds;
- OZ Iniciativa za Zivé mesto — hladat spOsoby spoluprace na projektoch;
- Prenajom galerijnych priestorov (aj v spolupraci s ubytovacimi zariadeniami v meste) na vzdelavacie
a team-buildingové podujatia firiem, s$kol, ¢i inych institucii.

7) Koncepcia akvizi¢nej ¢innosti umelecko-historickych zbierok
Realizovat akviziénu ¢innost vyZaduje rozsiahle znalosti z histérie umenia ako aj siéasného diania vo
vizudlnom umeni. Tu sa budem spoliehat na spolupracu s kurdtorom/kou GalJK ako aj na konzultacie
s externymi kurdtormi/kami a Galerijnou radou.
Viem, Ze GaJK ma rozsiahlu zbierku diel J. Kolldra a E. Gwerka, ale vlastni aj diela dalSich umelcov,
ktori mali vztah k B. Stiavnici a jej okoliu (Jaroslav Augusta, Kldra Pataki, Vojtech Remen, atd.).
Neviem, &i existuje zoznam sukromnych zberatelov diel umelcov prepojenych s B. Stiavnicou a jej
okolim. Ak ano, tak by GaJK mala s tymito fudmi udrziavat kontakt pre pripad potencialnych akvizicii.
Podobne si myslim, Ze je potrebné postupovat aj pri celkovom rozvoji umelecko-historického fondu
SBM, ktory vznikal v stvislosti s banskou ¢innostou v regiéne.
Potencialne, aj vzhladom na to, Ze SBM sa ma stat zelenym muizeom, budem iniciovat rozhovory
s kuratormi/kami a vedenim SBM ohladom akvizicii diel sic¢asnych vizualnych umelcov. Diela by mali
reflektovat jednak témy tykajuce sa globalnej ekologickej krizy, ale aj oblasti, ktoré SBM zastresuje —
histéria, geoldgia, pamat banictvom poznacenej krajiny, Zivot fudi v regiéne a pod.

Galéria v Banskej Stiavnici vznikala tazko a vy7adovala nasadenie mnohych kultdrnych pracovnikov.
Teraz sa zd3, Ze je niekolko rokov v prelomovom obdobi, ked mnohi umelci/kyne a kuratori/ky citia
potencial GaJK na jej obohatenie o vystavy/diela sic¢asnych vizualnych umelcov/kyn. Myslim, ze je to
celkom prirodzeny proces rozvoja galérie, ktory nie je mozné zastavit. Otvorenie sa GaJK novym
trendom, pri si¢asnom zachovani Ucty k historickym zbierkam, povazujem za dolezity moment jej
rozvoja. Do kontextu jasného uvedomenia si vysokej hodnoty historickych zbierok GaJK a SBM moéze
vstUpit sicasné umenie a so starym komunikovat. Som presvedcend, Ze Jozef Kollar ¢i Anton Schmidt
by takuto komunikaciu privitali.



