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1. POSLANIE A ViZIA

POSLANIE

Slovenské banské muzeum (dalej SBM) je multidisciplindrnym muzeom uchovavajucim unikatnu zbierku,
jedinecne reprezentujucu (nielen) slovenské banictvo. Potencial SBM umocriuje jeho umiestnenie v technickych
a umelecko-historickych pamiatkovo chranenych objektoch ijeho sidlo vjednom z najnavstevovanejsim
slovenskych miest - v Banskej Stiavnici.

VizIA

SBM ako celoslovensky respektované muzeum eurdpskeho formatu:

jedinecne sprostredkuvajuce fenomén banictva;

atraktivne a interaktivne, s inovovanymi expoziciami a interdisciplindrnymi vystavami;

lider konceptu ,,Zeleného muzea“ na Slovensku;

participativne, otvorené iniciativam zvonka, nastavujuce priority ochrany banského kultirneho
dedicstva v konsenze, uplatriujuce holisticky pristup;

bezpecne spravujuce zbierky v novom centrdlnom depozitari v sulade s najnovsimi poznatkami;
inovativne reflektujuce aktualne dianie, zaujimajluce postoje k environmentdlnym témam, zapajajuce
sa do verejného diskurzu, viditelné v historickych banskych regionoch, muzeum respektovanych
Specialistov a Specialistiek;

priatelské k navstevnikom aludom so Specidlnymi potrebami, s oddychovymi a detskymi zénami,
bezbariérové, s audio sprievodcami, samoobsluznymi prehliadkami, so vzdeldvacimi programami,
letnymi predstaveniami, noc¢nymi prehliadkami, s ponukou kvalitného a zdravého obdcerstvenia, s
muzejnymi kaviarfnami a gift shopmi s exkluzivnymi produktami vychadzajucim z vlastnej unikatnej
zbierky;

virtualne sbohatym digitdlnym obsahom — webovymi vystavami, virtudlnymi prehliadkami,
personalizovanym obsahom zviditelfiujucim ludi muzea, zhromaidujice a spristupniujice databazy
montanno-historickych dat prostrednictvom Dokumentaéného centra slovenského banictva;

s prehladnym rozpoctom Struktirovanym podla odbornych potrieb.

2. ZHODNOTENIE AKTUALNEHO STAVU ORGANIZACIE, IDENTIFKACIA RIZiK A PRILEZITOSTI

RIZIKA

Nedostatocna finanénd podpora zriadovatela pre vykon odbornej spravy zbierok, vedeckovyskumnu
¢innost a rozvoj institucie.

Nedostatocna ochrana a bezpecnost zbierok.

Administrativne a technokratické riadenie institucie, coho dosledkom je upadok odbornych Cinnosti,
odliv $pecialistov/Specialistiek, priorizovanie prevadzkovych uloh.

Zastarané sposoby prezentacie zbierkovych predmetov.

Rozdrobenost spravy zbierok v réznych budovach v centre mesta.

Absencia vedeckovyskumnej ¢innosti v banskych regidonoch.

Personalne deprivované odborné oddelenia.

Vysoké dane z nehnutelnosti.

Kriza COVID — 19 (a inych podobnych pandémii) zatvarajuca kultirne zariadenia a obmedzujica pocet
navstevnikov prehlbujica hospodarsky Upadok instittcie.

Absencia marketingovych stratégii.

Absencia systémového ndvstevnickeho servisu.

Malé zhodnocovanie vlastnictva nehnutelnosti.

SWOT ANALYZA
Analyza vychadza zo SWOT ANALYZY, ktord vypracoval autor Rastislav Marko na zaklade poziadavky SBM v roku
2015. Vysledky tejto analyzy boli aktualizované predkladatelkou koncepcie.



Silné stranky

Slabé stranky (vratane tych, ktoré su uverejnené

o bohatd a vzacna zbierka muzea; v podkapitole Rizikd)

O umiestnenie v atraktivnych historickych | o  zastarané expozicie;
budovéch (zédmky, mestianske budovy na Nam. | o zly stav a plnost najvdésieho depozitira muzea v
Sv. Trojice); Starom zamku;

o vyborné umiestnenie v rdmci Banskej Stiavnice - | o  personalne deprivované odborné oddelenia
mesta UNESCO; (tvori ich najma obsluzny personal);

o vlastny archiv; o nesystematicka vedeckovyskumna ¢innost;

o vlastna fototéka; o preferovanie lokalneho vyskumu;

o vlastnd kniZnica; o stagnujuca zbierkotvorna ¢innost;

o banské muzeum vprirode ako atraktivna|o absencia zdsadnych dokumentov organizujucich
expozicia z pohladu zabezpecenia finanénych Cinnost v kratkodobom,  strednodobom i
zdrojov; dlhodobom horizonte;

o tradicné kultirne podujatia s nadregiondlnym | o chybajlce vystupy z projektu Digitdlne muizeum,
charakterom (festival kumstu, vianocny jarmok); SBM nema digitalny obsah;

o vybornd spoluprdca so Skolami v remeselnej | o absencia marketingovych stratégii, slabé PR;
ekodielni; o absencia systémového navstevnickeho servisu;

o inovativne pristupy pri zavadzani zelenych rieSeni | o  nedostatok kvalifikovanych lektorov v letnej
v rdmci environmentdlnej vychovy; sezéne;

o ponuka programov pre rozne cielové skupiny. o malad flexibilita v prevadzkach;

o absentujuci koncepcny pristup v muzejnej
pedagogike;

o nedostatocné pokrytie expozicii  muzea
kamerovymi systémami.

PrileZitosti Ohrozenia

o atraktivny partner pre iné institlcie; o nedostatocna odborna ifinancna podpora zo

o renovacia obsahu muzea ako celoslovenského strany zriadovatela;
muzea banictva; o nedostatok inych zdrojov na ¢innost (absencia

o praca so zbierkou ako celkom (eurdpsky rozmer zamestnancov zameranych na manaZovanie
vyskumu) a ziskavanie zdrojov, nemoznost Cerpat zdroje

o wvyuzitie potencidlu  znacky @ UNESCO - z FPU);
vybudovanie expozicie zameranej na kultirne | o malo 3Specialistov/iek, nema kto vytvarat kvalitny
dedicstvo lokality na jednom mieste obsah;

o rastuci cestovny ruch v regidne; o hrozba vysokych dani z nehnutelnosti za objekty

o atraktivita aexkluzivita priestorov muzea muzea;

s komerénym potencidlom; o slaba mobilita zamestnancoy;

o 60% navstevnikov mesta navStevuje muzed | o nedostatocné vzdeldvanie zamestnancov;

(zdroj: prieskum OOCR); O nezadujem zamestnancov o status zeleného

o rodiny s detmi ako ddleZita cielova skupina; muzea;

o akreditacia vedeckovyskumnej ¢innosti; o nizke mzdy;

o aktivne zapdjanie sa do grantovych vyziev; o opakovanie globalnych kriz (nudzovych stavov) —

o existujuci priestor na rast cien vstupného; muzeum nemd finanény zachranny vankds,

o aktivna ¢innost v zdruzeniach, v ktorych je SBM prehlbovanie degradacie muzea;
¢lenom. o hrozba poskodenia kultirneho dedicstva pocas

kratkodobych prendjmov;
o narastajuca konkurencia komerénych muzejnych

projektov na tzemi mesta.

3. PILIERE VizIE
INOVACIE EXPOZICIli V MESTE UNESCO

Renovacia expozicii SBM v aktuadlne masivne navStevovanom meste. VyuZitie zelensich rieSeni pri obnove
vratane podpory lokalnej ekonomiky.

ZELENE MUZEUM




Zelené rieenia vo vietkych oblastiach odbornej prace. MYSLI LOKALNE - z hladiska prevadzky muzea. Recykluj,
repasuj, separuj, Setri vodu i energie. InSpiruj svoje publikum.

ll.  NAVRAT DO REGIONOV
Posilnenie vedeckovyskumnej ¢innosti muzea v oblasti vyskumu slovenského banictva.

IV. VYBUDOVANIE DOKUMENTACNEHO CENTRA SLOVENSKEHO BANICTVA SPOLOCNE S CENTRALNYM
DEPOZITAROM
Dokumentacné centrum slovenského banictva (dalej DokCentrum) s integrovanymi poznatkami na jednom
mieste (archiv, kniZnica, fototéka). Postavenie nového Ucelového objektu pre centralny depozitar i DokCentrum,
objekt bude zdruZovat spravu avyskum zbierok (uloZenie, oSetrovanie, konzervovanie, resStaurovanie,
digitalizovanie, badanie).

V. PERSONALNA STRATEGIA
Zrealizovanie auditu pracovnych procesov zaviSeného novou organiza¢nou Strukturou posilfiujucou odborné
riadenie namiesto administrativneho riadenia. Takdto zmena je nevyhnutnym predpokladom restartu
paradigmy muzea a posilnenia jeho odborného profilu.

VI. MARKETING & FINANCOVANIE

4. CIELE ViZIE
. INOVACIE EXPOZICIi V MESTE UNESCO
Expozicie SBM su zastarané, chyba im zaZitkovost, interaktivnost, atd. V predloZenej tabulke je uvedeny navrh
harmonogramu inovacie expozicii i historickych objektov SBM.
Tabulka 1 Expozicie a objekty SBM - priority obnovy

stavebna obnova ainovacia expozicie, verejna architektonicko — dizajnérska

sutaz

stavebna obnova ainovdcia expozicie, verejna architektonicko — dizajnérska

sutaz

rekonstrukcia objektu, zamocka kaviaren, rezidencné zazemie,
vstup do Starozamockych zahrad

open call, participacia verejnosti na vizii vyuzitia objektu
/muzejné verzus komeréné/

1. dobudovanie — vid' povodny generel, prepojenie dolného aredlu saredlom

ludovej architektary

postavenie nového depozitara s DokCentrom v priestore tzv. Pracharne, spolu
so zazemim pre navstevnikov a priestorom pre centralnu ochranu objektov SBM

II. revizia expozicii (UNESCO expozicia, mestské a hradné mizeum)

II. dokoncenie inovacie expozicie a nadvoria

I1l. stavebna obnova a inovacia expozicie

PRIKLADY
NOVY ZAMOK



Stav

50 ro€na expozicia spristupnena v roku 1973;

Koncept, vizual i mobilidr expozicie je zastarany, nehumanizuje, ale polarizuje, podporuje proti imigrantsku
rétoriku, fudia sa chodia na Novy zdmok utvrdzovat v presvedéeni o hrozbach z moslimského sveta;

objekt je bez ndvstevnickeho zazemia.

Ciele

AUT
.
.

ENTICITA, ZAZITOK, NOVE TECHNOLOGIE, UDRZATELNOST

Tematizovanie expozicie treba zachovat, lebo vychadza z podstaty objektu a je na Slovensku jedine¢na.
Ustanovenie odborného timu na vypracovanie ideového konceptu i scenara.

Implementovanie modernych technoldgii (oZivenie zachovanych fragmentov, vyzbroje, vystroje, atd.).

Déraz na vybudovanie navstevnickeho zazemia: priestor pre sprievodcov, gift shop, oblerstvenie, Satna,
socialne zariadenia, zabezpecovaci a monitorovaci systém, samoobsluzné prehliadky (audio sprievodca, QR
koédy). Prepojenie na centralny pult ochrany objektov, Setrenie personalom.

Stavebni obnovu objektu treba postavit na zelenych rie$eniach (volba materidlov, Gspora energii
/indtalovanie senzorov pohybu, casovacov, Uspornych svietidiel, kombinovanie origindlov s vyssimi
poziadavkami na mikroklimu s digitdlnymi zastupcami alebo replikami/).

Pri obnove v dobe klimatickej zmeny treba vyuZit domacich dodavatelov, domace vyrobky, minimalizovat
transporty na velké vzdialenosti, treba tiez motivovat ndavstevnikov, aby nechali auto na zachytnom
parkovisku.

Nova expozicia ako kontrapunkt ku komerc¢nym projektom (Banka Iasky Ci Cesta v Case - virtualne mizeum
slovenského banictva), vyprazdnenym expoziciam bez autentickych exponatov.

GALERIA J. KOLLARA!

Stav

Umelecko-historicka zbierka patri k najcennejsim zbierkam SBM a je vyznamnou sucastou slovenského i
stredoeurdpskeho kultirneho dedi¢stva. GalK spravuje jedinecné zbierkové kolekcie: diela Majstra M.S.,
kolekcie barokového umenia s akcentom na diela Antona Schmidta, kolekciu diel Jozefa Kollara a Edmunda
Gwerka a zaznamenava vzostupny trend spoluprace s umeleckymi centrami a galériami.

Vyhodna poloha v historickom centre mesta.

Zaznamenava vysokU navStevnost deti a Studentov z regidnu av poslednych rokoch méa vyznamne
vzostupny trend i celkova navstevnost galérie (spolupraca s externymi organizaciami).

Zastarany stav galerijnej infrastruktiry, nedostojna prezentacia vzacnych umeleckych diel (opotrebovany
interiér a instalacny mobiliar, osvetlenie, nevyhovujuce klimatické podmienky/ nizky $tandard prezentécie
kulturneho dedi¢stva, absencia digitalnych technoldgii.

Nizky Standard navstevnickeho servisu /dozité hygienické zazemie, chybajica oddychova zéna, tladoviny k
stalym expoziciam i aktualnym vystavnym projektom, absencia detského kutika, minicafé i artshopu,
absentuje informaény systém i jednotny vizudl.../.

Absentuje vizia smerovania GaJK.

Ciele

Umeleckohistoricky zbierkovy fond je koncipovany vsulade s ideou, Ze umenie reflektuje fenomén
banictva. Ustupom banského priemyslu sa tato idea stale taZsie naplfia a preto sa aj tento zbierkovy fond
musi viac otvorit novym vyzvam, reflektovaniu globalnych problémov, environmentalnych tém (i
kritickému reflektovaniu dopadu tazby na prostredie), klimatickej krizy. Obnova akvizi¢nej ¢innosti
reflektujucej tieto témy.

VyuZzitie potencialu celej budovy ako priestoru pre umenie - $télna, atrium, Stukova sala ako miesto pre
site-specific projekty.

1 Vizia GJK vychadza z Navrhu Stratégie rozvoja Galérie J. Kollara, ktory v roku 2017 vypracovala Ing. arch. I. Chovanova (v

tom

Case zastdvajuca funkciu veducej galérie).



V slovenskej kultirnej obci rezonuje téma smerovania GalK a jej nového, sucasného obsahu, ktory by
jedinecne prepajal historické umelecké diela a kolekcie - s tvorbou suc¢asnych umelcov v kontexte vyziev
klimatickych zmien. Umelci ako agitatori environmentalnych ohrozeni a inSpiratori rieseni.

Spracovanie vizie GaJK ako modernej a atraktivnej galérie v otvorenom dialégu s umeleckymi zdruzeniami
a etablovanymi kuratormi pod zastitou Galerijnej rady.

Stala expozicia prepdjajuca ekoldgiu a umenie, jedine¢nd svojho druhu na Slovensku, institicia, ktorad
reflektuje problémy 21. storocia pomocou obrazov, umeleckych artefaktov, instalacii.

Persondlne posilnenie GaJK (kurator/ka na staré umenie, kurator/ka na sic¢asné umenie).

Architektonicka obnova interiéru galérie v spolupraci s renomovanymi architektmi, obsahového a
vizuadlneho konceptu stalych expozicii, vytvorenie exkluzivneho a navstevnicky pritazlivého priestoru.
Implementovanie informaénych technolégii.

Nové edukacné programy, digitalne katalégy, audio sprievodcovia.

Napojenie na medzinarodné databdzové systémy.

Nova oddychova zdna, foyer, artshop, minicafe, detsky kuatik.

Revitalizované nadvorie galérie funkéne zapojené do letného sezénneho programu /open space/.
Rezidencna zéna v podkrovi — vybudovanie ateliérov, priestorov a zazemia pre edukaciu.

ZELENE MUZEUM
ZELENY TiM A ZELENE TEMY
SBM ako lider ekologickych pristupov v prevadzke.

Stav

SBM sidli v historickych objektoch, ktoré su naro¢né z pohladu prevddzkovania a to sa tyka expozicii, vystavnych
sal, depozitarov, dielni i kanceldrii. Priestory su rozmerné a nedaju sa z dovodov zachovania ich autenticity tak
stavebne upravit, aby boli priatelské k Zivotnému prostrediu.

Ciele

Pristupenie k auditu vSetkych aktivit mizea z pohladu ich citlivosti k Zivotnému prostrediu. Vykondvanie
priebezného dozoru nad ekologickou prevadzkou institucie (ekologicka tlaciaren, tlaCoviny z eco papiera,
eco solvent tlac, zvySovanie miery recyklovania odpadov — sledovanie objemu recyklovatelnych materialov
podla druhov - ro¢né vyhodnocovanie, vyroba vyrobkov z odpadu produkovaného SBM — banneroy,
plagatov, atd., znizovanie odpadu pri organizovani kulturnych podujati a konferencii, eco obnova objektov,
bezobalové gift shopy,).

Budovanie zelenych expozicii (formaldehyd free, vyuZitie odpadovych materidlov pri obnove, vyuZivanie
k Zivotnému prostrediu citlivych Cistiacich prostriedkov, vyuzivanie prirodnych materialov, malovanie iba
pohladovych ¢asti expozicii, pouzivanie vystavnych modulov, ktoré sa daju pouZivat viacnasobne).
Sledovanie inovativnych postupov v preventivnej ochrane zbierkovych predmetov sakcentom na
vyuZivanie ekologickych pristupov.

Kontextualizacia historickych predmetov v ramci ekologického diskurzu, tematizovanie a ukazovanie
udrzatelnych principov v histérii banictva, remesla, umeleckych remesiel.

Venovanie sa environmentdlnym témam aj v odbornej ¢innosti, napriklad environmentdlnym dopadom
banictva a hutnictva na krajinu.

Aktualizacia vzdeldvacej stratégie SBM? a jej implementdcia do &innosti.

Priprava zelenych programov sluziacich ako priklady dobrej praxe pre ostatné muzea.

Motivovanie zamestnancov k zvySovaniu ich citlivosti k ochrane Zivotného prostredia.

Pokracovanie v digitalizacii zbierkovych predmetov a pouZzivani replik (znizenie manipulacie so zbierkami,
aklimatizacii, transferov, prekonzervovéavania)

Venovanie pozornosti trvalo udrzatelnej starostlivosti o zdhrady a nadvoria SBM (komunitné zahrady -
Pracharen).

2 Stratégia vzdelavacej ¢innosti miizea spracovana A. Duricovou v roku 2013,



e Vytvaranie verejnych databdaz lokalnych vyrobcov, vyrobkov, predajcov, remeselnikov, firiem (podpora
lokalnej ekonomiky — lokalne pivo, ovocie, zelenina, sezénne produkty — Café & Food).
e  Prezentovanie zelenych inovativnych rieSeni vo virtudlnom prostredi (advokacia témy).

.  RESTART VEDECKO-VYSKUMNEJ CINNOSTI /NAVRAT DO BANSKYCH REGIONOV/
SBM je institticiou vedeckovyskumnou, vyskum ramcuje statit muzea a jeho zbierka. Postavené je na statuse
celoslovenského muzea banictva.

Stav

SBM chybaju finanéné zdroje na vyskum iodbornici/¢ky na viaceré odborné oblasti. Nema vlastny vedecky
program. SBM chyba externa reflexia odbornej cinnosti. Absentuje oponentura vedeckovyskumnych uloh
zahrnutych v Plane hlavnych uloh muzea, lebo nie je ustanovena Vedecka rada. Tiez nema financné zdroje na
vystupy vyskumnych uloh (expozicie, vystavy, konferencie, publikacie), pravidelne vydava iba jednu tlacovinu -
Zbornik Slovenského banského muzea (ZSBM).

Ciele
e Ustanovenie Vedeckej rady (kritickd reflexia obsahu muzea) a spracovanie Planu vedeckovyskumnej
¢innosti.

e Doéraz na celoslovensky i eurépsky charakter vedeckovyskumnych aloh.

e Navrat do historickych banskych regiénov, ktoré su slabé a zranitefné, nemaju ochranu, rezignovali sme na
ne a ony potrebuju nasu aktivitu, vaésiu komunikaciu so samospravami, ich vzdelavanie v zmysle ochrany
industridlneho dedic¢stva.

e Posunutie badania do druhej polovice 20. storocia a suicasnosti, akcentovanie neprebadanych zbierkovych
kolekcii. Navrhované témy:

o industridlne zbierky, pamiatky, lokality, technolégie, osobnosti, pribehy, kazdodennost obyvatelov
banskych lokalit, preventivna ochrana, sucasné priemyselné areadly, nové technoldgie,
transformacia uholnych regidnov;

o  spristupnovanie vystupov v digitalnej forme.

e Prehibenie akvizi¢nej &innosti v regiénoch:

o vytvorenie rozpoctovej kapitoly pre stabilnd podporu nakupu zbierkovych predmetov, v pripade
mimoriadnej akvizicie poskytnutie ucelovej Statnej dotdcie,

o doplfianie kmefiovych zbierkovych stborov,

o zrychlenie akvizi€ného procesu, najma reakcie SBM na ponuku, vytvorenie mechanizmu na nakup
z online ponuky staroZitnictiev a aukcii.

e Vytvaranie montanno-historickych databaz v DokCentre. Spristupriovanie informacii v online priestore ako
sucast digitalneho obsahu muzea.

e  Recenzovanie dobrych prikladov praxe z oblasti zdchrannych prac v prostredi industridlnych pamiatok.

e Spracovanie planu vystav vychadzajlcich zvlastnej badatelskej cinnosti v spolupraci so slovenskymi
i medzindrodnymi  odbornymi instituciami, kultirnymi a umeleckymi zdruZeniami, obcianskymi
zdruZeniami, atd.

o Rytmizacia vystavnych sezén (terminova zakotvenost, pokracovanie v tradicii otvarania vystav
pocas Salamandrovych dni, na zaciatku zimnej sezény (Vianoce), pred zaliatkom letnej sezony
a podobne).

o  Koncipovanie interdisciplinarnych vystav a putovnych vystav.

e Zavedenie vydavania katalégov vystav, zbornikov z konferencii, pramennej edicie zo zbierkovych fondov
(prierezové témy spajajuce fondy) v kratkodobom horizonte a vydavania monografii v strednodobom
horizonte.

o SfunkCnenie redakénych rad, zavedenie rotujiceho editovania ZSBM a otvorenie sa zaujimavym
a fundovanym hostujlicim editorom.

e Vydavanie Muzejnych novin (newsletter), ktoré budu atraktivne pre Siroké spektrum navstevnikov a
priatelov muzea.

e Aktivne zapajanie sa do verejného diskurzu o ochrane industridlneho dedi¢stva, SBM ako reSpektovany
partner a odbornik.

e Pestovanie dobrych vztahov sbanskymi priemyselnymi podnikmi a institiciami pracujucimi banskym
spésobom. Vytvaranie sieti a komunit.



Nadviazanie spoluprace s inymi banskymi muizeami v Eurdpe, vymeny vystav a myslienok, kolokvid,
rezidencie zahrani¢nych kuratorov, zaélenenie SBM do siete eurdpskych muzei.

Vyzvou v strednodobom horizonte je akreditacia vedeckovyskumnej cinnosti a otvorenie moznosti
ziskavania finan¢nych zdrojov z grantovych schém uréenych pre vedecké pracoviska.

IV. DOKUMENTACNE CENTRUM SLOVENSKEHO BANICTVA A CENTRALNY DEPOZITAR

Minimum energii — maximalna ochrana — 'ahka manipulacia — prehladné uloZenie. Mizeum zastreSované
Ministerstvom Zivotného prostredia SR ako lider zelensej ochrany zbierok.

Stav

Depozitdre SBM s umiestnené v nevhodnych a tazko dostupnych priestoroch. PouZivaju sa improvizované
ulozné systémy. Absentuje kvalitna vzduchova technika. Niektoré zbierkové predmety su pod holym
nebom. Nastavena je filozofia uloZenia zbierok podla fondov. Depozitare su v havarijnom stave a preplnené.
Zbierky sa dennodenne prevazaju medzi pracoviskami spravy zbierok (dokumentovanie, vyskum,
konzervovanie, fotenie, uloZenie). Situacia je neudrzatelnd, lebo je nebezpecna a ohrozuje spravované
kulturne dediéstvo. Sprava zbierok je mimoriadne narocna z pohladu spotreby energii i vody a vo svojej
podstate malo zelena.

Zly stav zbierok i pamiatkovych objektov na Slovensku rezonuje a preto ma byt ochrana a bezpeénost
zbierkovych predmetov tazZiskovou témou pripravovanej Stratégie rozvoja slovenského muzejnictva do roku
2030.

Ciele

Ochrana a bezpecénost zbierkovych predmetov ako investicia do buducnosti.
Postavenie objektu depozitara sintegrovanym novym asilnym odborom sprdavy avyskumu zbierok
s nazvom Dokumentacné centrum slovenského banictva (DokCentrum) so vsetkymi zamestnancami
pracujucimi so zbierkami na jednom mieste. Komplexna sprava zbierok zahfna ich uloZenie, oSetrenie,
konzervovanie, dokumentdciu, digitalizaciu, restaurovanie i badanie. V DokCentre bude i archiv, fototéka
a kniZnica.
o Novy depozitar bude rozdeleny na mensie mono materidlové casti, ktoré si omnoho zelensie
z pohladu ich prevadzky.
o Minimalizuje sa prevazanie zbierok, odlahéi sa doprava v Uzkom centre mesta. Spotrebuje sa
menej obalovacieho materidlu, usetri sa na aklimatizaciach.
Vypisanie architektonickej sutaZe na tuto stavbu s podmienkou, aby to bola stavba ekologicka a citlivo
umiestnena do priestoru pamiatkovo chranenej lokality.
Navrhované umiestnenie stavby: lokalita Prachdren (montazne sklady, aredl Iudovej architektiry BMP,
Dolna Roven) na vlastnych rovinatych pozemkoch muzea, prepojenie s BMP.
o Ztohto umiestnenia vyplyvaju dalsie benefity:

1. OZivi sa najviac ohrozend expozicia SBM - zanedbana expozicia [udovej
architektury.

2. Priestor je lahko pristupny po obchvate mesta a umiestneny mimo exponovaného
centra B. Stiavnice.

3. Moznost vybudovania priestoru na komplexnud ochranu objektov SBM.

4. Vybudovanie navstevnickeho zazemia pre horny areal BMP.

Pri prevadzke objektu ambicia liderstva v oblasti zelenSej ochrany zbierok na Slovensku.
Financna uspora
o Presunutim zbierok i zamestnancov sa uvolnia priestory v historickych objektoch a zniZia sa tym
prevadzkové naklady.

o Priestory, ktoré sa nasledne mdzu spristupnit verejnosti (vybudovanie novych
expozicii):
o ll. poschodie Starého zamku, depozitdrne a povalové priestory v Galérii J. Kollara
(ateliér), v Berggerichte a Ciastocne i v Kammerhofe.
o Priestory, ktoré mozno ponuknut do dlhodobého prenajmu:

o Ziakov dom - rekonstrukcia objektu, vybudovanie kaviarne pod hradbami
Starého zamku, rezidenc¢né sidlo (dobrovolnicky program SBM, medzinarodni
rezidenti)



o Kammerhof — komerény ndjom alebo rozsirenie aktivit remeselnej ekodielne,
obderstvenie, atd.

o Vnovom UGéelovom objekte na Pracharni moino vykonavat restauratorsku
¢innost aj na komerénej baze.

Tabulka 2Dokumentacné centrum slovenského banictva - ciele

ustanovenie realizacného timu, spracovanie ideového transfery pracovnikov tvorba a spristupriovanie databaz
zameru

plan transferov Cinnosti i zbierok spustanie ¢innosti vysoka ochrana zbierok

stavebny projekt

rozpocet

verejné obstardvanie

stavebné prace digitalizacia zelena ochrana zbierok
rekultivacia depozitaru pod holym nebom vareali Uprava aredlu ludovej resStaurovanie zbierkovych
ludovej architektury architektdry predmetov i archivalii

nakup a instalovanie vnutorného zariadenia

transfery zbierok

V. PERSONALNA STRATEGIA

VIAC SPECIALISTOV — KVALITNEJSi OBSAH

Stav

SBM riadi Statutdar pomocou Gremialnej rady, v ktorej su zastUpeni najma prevadzkovi pracovnici. Ide
o administrativny typ riadenia (dominantne sa rieSia najméa prevadzkové otazky). Platna organizacna Struktura
tento spdsob riadenia podporuje a obmedzuje vplyv $pecialistov/tiek na smerovanie muzea. Preto je dolezité
pristipit k auditu pracovnych procesov a nasledne k organizaénym zmenam, ktoré zastavia persondlnu
deprivaciu SBM a stratu odborného obsahu.

Ciele

@)

Vytvorenie novych oddeleni (spravy zbierok, vedy avyskumu, marketingu, techniky a infrastruktury,
kreativy) a novej hierarchie vztahov (odborné riadenie SBM, v ktorom budi mat svojho zastupcu vsetky
menované oddelenia i zeleny tim). Kritickd reflexia bude zabezpecena prostrednictvom Vedeckej rady
a dalsich poradnych organov.
Postupny nabor 3pecialistov/tiek: dejiny banictva, starSia historia, umelecka histéria, numizmatika,
industridlna archeoldgia, sicasné umenie (kurdtor/ka), marketing (manazovanie siete gift shopov, lektorov,
spristupniovania expozicii a vystav, predaja publikacii, pripravy kultirnych podujati, sprava webovej stranky,
tvorba analyz a funkénych stratégii), reStaurator/rka, environmentalista/ka, grafik/cka.
o Outsourcing: projektovy manazment, architekt/tka, vytvarnik/cka, vystavni technici, produktovy
dizajn, strazna sluzba.
Dalie moznosti vtahovania odbornikov do prace muzea:
o ZaloZenie Klubu priatelov/iek Slovenského banského muzea (obcianskeho zdruZenia)
- Zadefinovanie vyhod ¢lenov Klubu (zlavnené vstupné do expozicii, na kultirne podujatia,
vstup do kniZznice mizea, Muzejné noviny).
o Nastartovanie medzinarodného dobrovolnickeho programu v SBM (mladi odbornici z celého
sveta — environmentalisti, marketéri, grafici, edukatori, vyskumnici, kuratori ...), rezidencné pobyty.
Zavedenie etického kdédexu zamestnanca a kontrola jeho dodrziavania.
Zavedenie finan¢ného odmenovania aktivnych zamestnancov.



Tabulka 3 Persondlne otdzky - ciele

audit vyberové konania: rozsirovanie timu:
vyberové konania: numizmatika (1) vyskum
montdnna archeoldgia (1) starsia histéria (1) digitalizacia
umelecka histéria (1) kurator pre GJK i mlzejné vystavy (1)  resStaurovanie

histdria banictva (2)
restaurator (1)
environmentalista (1)
grafik (1)

kurator pre GJK (1)

Vedecka rada Dobrovolnicky program — Studenti, Stabilizacia
Cerstvi absolventi odborov suvisiacich dobrovolnickeho
s ¢innostou muzea z celého sveta programu

Klub priatelov muzea

vytvorenie novej stabilizacia novej organizacnej
organizacnej Struktury Struktary
testovacia faza

VI. MARKETING & FINANCOVANIE
Délezitou sucastou planov a ich realizécie je zabezpecenie zdrojov. Koncentracia na viaczdrojové financovanie
(granty, sponzoring, partnerstva).

MARKETING

SBM je dnes vdaka vysokej navstevnosti jednym z klucovych produktov cestovného ruchu v regione. Vizual
marketingovej komunikacie je pomerne Cerstvy, spracovany v roku 2015, preto sa mu prioritne netreba venovat.
Muzeum ma vlastnd webovu stranku, vlastny FB profil, propaguje sa vo forme tlacovych materidlov (letaky,
skladacky, plagaty, ...), pravidelne komunikuje s médiami prostrednictvom tlacovych sprav, prilezitostne vyuziva
aj rozhlasové kampane ¢i iné formy propagdcie. SBM predava suveniry a rozne publikacie prostrednictvom
svojich gift shopov, ktoré spravidla kombinuje s predajnym miestom na listky. Priestory muzea bez expozicii su
ponukané do kratkodobych alebo dlhodobych prendjmov a su zdrojom prijmov pre instituciu.

OBLASTI KLUCOVYCH ZMIEN

o Profesionalny pristup k marketingovym aktivitam.

o Praca s datami, ich analyzou a prijimanie opatreni v praxi.

o Ziskanie aspori jedného celoroéného partnera z portfélia RTVS, pravidelnd komunikacia s verejnostou
prostrednictvom tohto média.

o Predstavenie celoroénych otvaracich hodin verejnosti uz v janudri daného roku a ich garantovanie najma
pocas sviatkov a hlavnej sezdny.

o Skvalitnenie vietkych vizualnych vystupov na socialnych sietach i v tlaéenych materialoch.

o Skvalitnenie obsahu facebookového profilu, zavedenie instagramového profilu pre SBM, atraktivnejsie
informacie, prezentovanie digitalneho obsahu muzea vytvaraného DokCentrom.

o Zavedenie pravidelnej podrobnej analyzy navstevnosti SBM a prijimanie opatreni reflektujicich dopyt.

o Pravidelna uprava cien vstupného na zaklade dopytu; zavedenie sezdnneho vstupného (vyssie v lete ako v
zime); podporenie ndvstevnosti galérie zavedenim vstupného zdarma pre kazdého navstevnika Starého
zdmku.

o Zber dat o navstevnikoch, aktivne vyuZivanie hodnoteni a skisenosti navstevnikov pri prevadzke muzea
(Upravy otvéracich hodin, odmenovanie personalu, prispdésobovanie vykladu, tvorba novych produktov a
pod.).
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o Zavedenie centralizovaného systému evidencie prijatého a vydaného tovaru v gift shopoch pod spravou
oddelenia marketingu. Sprehladnenim tokov jednotlivych tovarov ziskame lepsi prehlad o dopyte a
budeme predavat efektivnejsie.

o Investicia do znacky, produktového dizajnu a podpory exkluzivity znacky SBM:

e Vytvorenie vlastnej exkluzivnej kolekcie suvenirov vychadzajucej zo zbierky mizea a spracovanej
sucasnymi dizajnérmi.

o V oblasti prendjmov preferovanie kultirnych aktivit, budovanie imidZzu znacky SBM ako hodnotovej
kultarnej institucie.

o Pravidelné Skolenia a vzdeldvanie zamestnancov, ktori prichddzaju do kontaktu s navstevnikmi.

FINANCOVANIE

Presadzovanie viaczdrojového financovania muzea (granty Eurdpskej komisie — Creative Europe, Horizont -
Europe /digitalizacia, IKT/. Nutnost takej dohody s ministerstvom ako zriadovatelom, ktora SBM umozni stabilny
rozvoj, t. j. dlhodobé predvidanie financnych tokov.

HLAVNE PRIORITY V OBLASTI FINANCOVANIA

o SBM je zasadne finan¢ne poddimenzované. Rozpocet muzea, akym je SBM, neméze byt deficitny. SBM
posobi v lokalite UNESCO, je to celoslovenské mizeum.

o 2Zmena struktury rozpoctu. Rozpocet je zle Strukturovany, neprekryva sa sodbornymi muzejnymi
¢innostami (vyskum, vystavy, publikacie, edukacia, marketing).

o Prioritou je stabilné financovanie umozriujuce rast (napr. $tat bude dlhodobo garantovat Uhradu vietkych
mzdovych a prevadzkovych nakladov a mizeum bude z vlastnych zdrojov financovat Udribu a rozvoj);
zriadovatel bude podporovat vicsie kapitalové vydavky suvisiace s potrebnou pravidelnou obnovou
historickych pamiatok vo vlastnictve SBM a ich rozvojom (ide o investicie, ktoré zhodnocuju majetok
statu).

o Nadviazanie externého partnerstva pre pripravu projektovych Ziadosti na slovenské a medzindrodné zdroje;
dohodou s ministerstvom zabezpecenie spolufinancovania Uspesnych Ziadosti zo strany zriadovatela.

o Akreditovanim vedeckovyskumnej ¢innosti SBM sa otvori moznost zapajania sa do vedeckovyskumnych
timov a ziskavania finan¢nej podpory z grantov (VEGA, ERC).

o NovozaloZeny Klub priateflov SBM predznamena dalSie moZinosti financovania spolo¢nych aktivit vo
verejnom zaujme.

o Priebezné zvySovanie vlastnych prijmov zo vstupného a najmov.

o Hfadanie spdsobov ako efektivnym a trvaloudrZatelnym spdsobom zniZovat prevadzkové naklady institucie
(vyuzivanie zelenych rieseni).

o Ziskavanie zdrojov od potenciadlnych partnerov z komercénej oblasti (partnerstva).

ZAVER

Slovenské banské muzeum bolo budované ako velkolepé muzeum, postavené na bohatom zbierkovom fonde,
archive, kniznici, vyskumnom programe s celoslovenskym zameranim, nadhernymi a vzacnymi objektmi.
PredloZzeny projekt ma ambiciu zvratit proces odbornej degradacie institucie a so svojou viziou rozvoja sa
uchadza o kvalitativne novld podporu zriadovatela. SBM nechce stradat a tazkat si. Chce byt opat v centre
slovenského muzejnictva adrzat krok stymi najSikovnejsimi spomedzi slovenskych muzei aambicidzne
napredovat. Chce byt atraktivnym muzeom s mnoZstvom navstevnikov, chce byt vyznamnou sucastou
ekonomiky volného casu.

Slovenské banské muzeum ako moderné a sebavedomé muzeum pripravené na nové ulohy, ktoré ho v Case
globdlnych konfliktov, silnejuceho populizmu, extrémizmu, xenofdbie, konspiraénych tedrii, fake news a hoaxov,
ale najmé chudoby a klimatickej zmeny ¢akaju. Su to redlne nebezpedenstva, ktorym treba ¢elit, aj preto muzea
budutcnosti musia byt ,, demokratizujiucimi, vseobsaznymi a polyfonickymi priestormi na tvorivé rozhovory o
minulosti a buducnosti. Identifikujucimi a posudzujucimi aktudlne konflikty a vyzvy, uchovdvajucimi artefakty a
vzorky v dévere spolocnosti, chrdniacimi rozmanité spomienky pre budice generdcie a zarucujucimi vsetkym
Iudom rovnaké prdva a rovnaky pristup k dedicstvu. Muzed neziskové, participativne a transparentné, aktivne
spolupracujice s ré6znymi komunitami a pracujuce pre ne. Muzed zhromaZdujiuce, uchovdvajuce, skumajtce,
interpretujuce, vystavujuce a pribliZujuce svet s cielom prispiet k ludskej déstojnosti a socidlnej spravodlivosti,
globdlnej rovnosti a svetovému blahobytu.” (pripravovana nova definicia muzea, ICOM, Kyéto, 2019)
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